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RESUMEN

La presente resefa detalla acciones fundamentales dentro
del proceso y hecho educativo que coadyuvaran la admi-
nistracion de cualquier centro educativo del sector oficial,
privado o municipal del sistema educativo nacional; sin des-
cartar el nivel superior, principalmente cuando los retos y
desafios por llevar y generar cambios significativos en los
contextos mas vulnerables de la nacion guatemalteca. Es-
pecialmente con las diferentes problematicas que a diario
aquejan a una poblacion mayoritaria al vivir en resilien-
cia desde diversas exceptivas de la vida. De igual forma el
Maestro Afre comparte diversas experiencias de liderazgo al
encauzar al personal a cargo, a fin de dirigir a un elemento
importante del proceso de formacion “los docentes”, como
entes indispensables que facilitan el aprendizaje de los es-
tudiantes a cargo.

Por lo cual es de suma importancia tomar como referencia
de las memorias de accion educativa, al proporcionar una
serie reflexiones y acciones congruentes y pertinentes a la
realidad nacional, especialmente con las secuelas que pro-
voco la pandemia COVID-19 ante los desafios actuales del
proceso educativo de la nacion; por lo que es indispensable
orientar al administrador educativo y docentes de cualquier
nivel de educacion a tener conciencia, creatividad y huma-
nidad para fomentar el aprendizaje; sino también el des-
aprender a fin de crear un verdadero ideal de formacion,
acorde a las necesidades, demandas y realidades del en-
torno social actual y propiciar mejoras a beneficio del bien
comun de la sociedad guatemalteca.
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ABSTRACT

This review details fundamental actions within the educa-
tional process and fact that will contribute to the admi-
nistration of any educational center in the official, private
or municipal sector of the national educational system; wi-
thout ruling out the higher level, mainly when the challen-
ges to carry and generate significant changes in the most
vulnerable contexts of the Guatemalan nation. Especially
with the different problems that affect a majority popula-
tion on a daily basis as they live in resilience from various
exceptions of life. Similarly, Master Afre shares various lea-
dership experiences by channeling the personnel in charge,
in order to direct an important element of the training pro-
cess “the teachers”, as indispensable entities that facilitate
the learning of the students in charge.

Therefore, it is of the utmost importance to take as a re-
ference the memories of educational action, by providing
a series of reflections and actions that are consistent and
pertinent to the national reality, especially with the con-
sequences caused by the COVID-19 pandemic in the face of
the current challenges of the educational process. of the
nation; Therefore, it is essential to guide the educational
administrator and teachers of any level of education to
have awareness, creativity and humanity to promote lear-
ning; but also unlearning in order to create a true ideal of
training, according to the needs, demands and realities of
the current social environment and to promote improve-
ments for the benefit of the common good of Guatemalan
society.
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El presente libro narra de manera pertinen-
te la situacion real que viven varios centros
educativos publicos de nivel primario en el
area rural, desde el desinterés de las autori-
dades en proporcionar a la poblacion un ser-
vicio educativo de calidad, tal como lo indi-
ca la constitucion politica de la republica de
Guatemala en su articulo 74; al propiciar al
estado las condiciones basicas para mejorar
su modo de vida como un derecho no como
un privilegio. Especialmente de los anos 90,
en donde la mayoria de los docentes y ad-
ministradores educativos, afrontan diversas
retos y desafios al establecer una comunidad
educativa acorde a las necesidades y deman-
da del entorno inmediato del cantén Xola-
cul, de Santa Maria, Nebaj, Quiché.

Explica de manera contundente la situacion
real de un docente en tiempos del conflicto
armado interno, la situacion socioeconomi-
ca de la poblacion en servicio educativo, en
donde se debe establecer mecanismos para
forjar el desarrollo comunitario integral en
un contexto historico con secuelas a cau-
sa de diferentes flagelos sociales vivencia-
les hasta hoy en dia persisten y estancan la
evolucion de la comunidad en mencion. Por
lo que a continuacion se explicara las cua-
tro partes de este escrito, que proporciona
acciones concretas para realizar un servicio
educativo efectivo a los benefactores de los
trabajadores del estado.

La primera parte del libro indica como fue
la constitucion organizacional de la Escuela
Oficial Rural Mixta Canton Xolacul, en donde
Afre (2016) indica” la escuela fue apertura
da en enero de 1982, con la autorizacion del
supervisor correspondiente del NEPADE No.
12; en donde el Profesor Adrian Franco fue
el primer director por dos dias y por situa-
ciones laborales lo sustituye el Prof. Miguel
Angel Garcia Taracena e inicia su funciona-
miento en la localidad de la iglesia catodlica
de la comunidad.” Con el tiempo se gestiona
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plazas 011 para la estabilidad de servicios
profesionales de docentes, la primera plaza
que asigna el Ministerio de Educacion para la
escuela en mencién, quien la obtiene es la
Profesora Amanda Leticia Padilla de Argueta,
que es de origen de orientes especificamen-
te de Chiquimula en donde toma posesion el
dos de enero de 1985.

Mediante el apoyo de la docente en mencion
y companeros del claustro en calidad de reu-
bicados; iniciaron gestiones para comparar
un predio legitimo de la comunidad de Xola-
cul; en donde se organizo con los miembros
de la comunidad al tener liderazgo de don
Jacinto Santiago de Leodn convoca a los po-
bladores en realizar colectas conjuntamente
con los docentes, al realizar la compra del
inmueble con la finalidad de tener una in-
fraestructura fisica propia de la entidad edu-
cativa; el cual propicia nuevos senderos de
desarrollo integral de los habitantes de dicha
comunidad.

A través de gestiones ante entes no estatales
y gubernamentales los miembros del centro
educativo logran la construccion de la es-
cuela, que se ubica en la calle principal co-
munitaria con tres aulas, con el apoyo de la
docente Feliciana Cedillo Bernal y aportes de
la comunidad concretizan el pago del primer
predio de la institucion educativa. También
mediante mas trabaja en equipo del centro
escolar obtiene la adquisicion de otro pre-
dio para la establecer mas especificos fisicos
para los ninos, es fue gracias al apoyo del se-
fior alcalde municipal José Fidel Mérida Moli-
na y el Consejo de Desarrollo Urbano y Rural
permitié la instauracion de la direccion del
este mismo conjuntamente con tres aulas
mas, en donde la colaboracion de los padres
fue indispensable el cual fue inaugurado en
el mes de octubre del ano 1995.

La gestion y autogestion comunitaria gesta
el logro de diferentes proyectos en pro de
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sus habitantes, por lo que antes de iniciar
el siglo XXI la comunidad y las autoridades
municipales logran la compra de una cuer-
da de terreno con el apoyo del senor alcal-
de municipal profesor Pedro Raymundo y la
gestion ante el Fondo de Inversion Social se
adquieren dos en abril del ano 2000. Desta-
car que en el ano 2012 se logra un laborato-
rio de computacion en centro educativo en
mencion; ya que fue una escuela modelo del
futuro de parte del Ministerio de Educacion,
la gestion de tan magnifico proyecto fue del
Prof. Aroldo Joaquin Morales Lopez.

La segunda parte de la obra describe el mar-
co filosofico de la institucion en donde en-
marca horizontes especificos para conducir
a los pobladores al desarrollo integral, como
parte de los objetivos de desarrollo sosteni-
ble especialmente el nUmero 4, que busca
dar calidad educativa a los usuarios, median-
te el mejor proceso de cambio de un entorno
social “LA EDUCCION”; por lo que la Escuela
Oficial Rural Mixta del Canton Xolacul, del
municipio de Santa Maria Nebaj del departa-
mento de Quiché, se enfoca con su objetivo
principal que es impartir una docencia per-
tinente a la realidad del entorno social, de
manera organizaday técnica, a fin de orien-
tar a la comunidad a su mejora integral.

En sus objetivos especificos establece dise-
fiar una planificacion docente con las exigen-
cias y estrategias del curriculo nacional base;
de igual forma propiciar la participaciéon de
los padres de familia como eje fundamental
de la formacion de los estudiantes, sin de-
jar de orientar a la comunidad para impulsar
desarrollo de diversos beneficios sociales co-
munitarios (Afre, 2016). Tener una atencion
de 400 estudiantes, al permitir el involucra-
miento de los progenitores del estudiantado,
dotara una mejor consolidacion académica
en los ciudadanos presente de la comunidad
en mencion.
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El tener claro el enfoque pedagogico a des-
empefar en la institucion, determina segin
la declaracion de derechos humanos (1948)”
la educacion parte como un derecho univer-
sal para el desarrollo integral del ser humano,
como ente de cambio en pro de su entorno
inmediato, a fin de realizar diversas activida-
des que beneficien de forma conjunta e in-
dividual del ser humano como ente de cam-
bio”. Tener en consideracion la importancia
de forjar un proceso de ensenanza aprendi-
zaje acorde a principios y valores integrales,
en base a politicas, estrategias que encaucen
a la ninez a mejorar su conocimiento cultu-
ral, cientifico, tecnologico y cultural segln
lo que establece el curriculo nacional base
del sistema educativo de Guatemala, en fun-
cion de orientar a los habitantes a construir
un mejor modo de vida. Dentro de las poli-
ticas del establecimiento educativo esta en
que el diseno de educativo se coherente con
la reforma educativa del pais para responder
las necesidades contextuales del municipio
de Santa maria Nebaj. De igual forma imple-
mentar la educacion bilingiie intercultural,
mediante distintos programas del estado, or-
ganizaciones no gubernativas que sumen a
los diferentes procesos desarrollados en el
ente educativo del canton Xolacul.

En la tercera parte de la obra describe anéc-
dotas del Maestro Afre en donde narra si-
tuaciones reales dentro de distintos centros
educativos desde diferentes aspectos socia-
les, economicos, psibiolégicos que influyen
en el desarrollo integral de la comunidad
educativa en mencion, por lo que a conti-
nuacion de enunciaran algunas situaciones
y acciones que permiten a todo trabajador
del estado pueda poner en practicar en cual-
quier escuela publica de la nacion guatemal-
teca. Por mencionar, la seleccion de personal
para el reglon 011 en la década de los 80 era
muy riguroso, especialmente al someterse a
examenes basicos de matematica e idioma
espanol, en donde los mejores punteos se
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tomaban en cuenta para la asignacion de un
puesto docente en cualquier departamento o
municipio del pais.

Por lo que el Maestro C. Fernando Afre en
1986 recibe mediante un telegrama presen-
tarse ante el Ministerio de Educacion, para
recibir su nombramiento e ir atender a la
comunidad educativa, designada por el ente
encargado de la cartera en mencion. El dia
21 de abril de 1986, el docente inicia su
aventuray ejercicio profesional en el Canton
Xolacul en la supervision, en donde fue asig-
nado director del establecimiento educativo
por lo que venian muchos retos y desafios. Y
definitivamente tendria que iniciar con pla-
nes, estrategias de trabajo con el personal,
equipo, mobiliarios infraestructura, forma-
cion docente, acompainamiento de autorida-
des, trabajar como docentes multigrado, era
tiempo de establecer lineas de accion para
forjar un mejor presente para la poblacion
en servicio.

Dentro de la experiencia profesional del
Maestro Carlos Fernando Afre Arévalo se
describe las acciones con aportes concretos
para lidiar centros escolares del area rural y
urbana de cualquier nivel educativo, inclu-
so a nivel de educacion superior desde el rol
de administrador educativo y docente, en
el cual se describen las siguientes acciones
educativas:

Tener vocacion docente para ejercer la labor
educativa con deseo, proactividad, produc-
tividad sin excusa alguna, para impartir el
pan del saber como si fuera el Gltimo dia de
vida, al tener vision de emprender un futuro
prometedor a los ninos y ninas que asisten
con esfuerzos a la escuela, mediante el lide-
razgo y pasion de trabajo, no solo como un
deber y obligacion del servidor publico, sino
que incursionar responsablemente en pro de
mayorias.
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Establecer medios sanos para dirigir a un
equipo de trabajo con retos y desafios laten-
tes en un establecimiento con carencias; en
funcion de establecer acciones pertinentes
que favorezca un servicio adecuado a los
usuarios del centro escolar donde se labora.
Especialmente al atender multigrados y con-
solidar acuerdos con docentes reubicados,
en dar una docencia favorable a un contexto
bilinglie. A esto se le llama en situacion ad-
ministrativa integracion del personal, el cual
promueve una cultura organizacional funcio-
nal para el logro de objetivos trazados por
una entidad, especialmente educativa.

La gestion es parte indispensable de un ad-
ministrador educativo, especialmente cuan-
do llega a una escuela en condiciones preca-
rias, el Maestro Afre inicia concretizar a sus
archivos administrativos, en donde registra
cada accion en favor del centro educativo,
al buscar fondos para comprar un sello ex-
clusivo de la direccion; el cual serviria para
mas propiciar diferentes servicios educativos
para los integrantes de la comunidad educa-
tiva de la instancia escolar; en donde se ins-
tituye varios caminos que forjan apoyo para
los ninos y nifas de la entidad en mencion.

La comunicacion con los padres de familia
permite la organizacion de diferentes acti-
vidades, gestiones, afrontar retos y desafios
que en un centro educativo vive a diario; el
permitira consolidar la unidad de los inte-
grantes de la comunidad escolar, especial-
mente en tiempos adversos como el conflicto
armado interno del pais, ejercer participa-
cion ciudadana en diferentes eventos de son-
de viven y establecer ideales en base a las
realidades de su modo de vida.

Para minimizar el flagelo social de pobreza
sera mediante la educacion, porque permite
fomentar en los usuarios ideas, herramien-
tas de vida para propiciar cambios radicales
principalmente en pensamientos neocoloni-
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zados; en donde narra la realidad de un con-
texto sumido en la pobreza extrema al ver
llegar a los ninos descalzos, botas de hule,
zapatos de plasticos a consecuencia de los
anos de guerra interna, en donde el munici-
pio de Nebaj fue un foco de muertes extraju-
diciales en denota la realidad socioeconomi-
ca al ver a los ninos llegar con ropa rota, sin
suéteres en un lugar de extremo frio, por lo
que el director y los docentes de la escuela
iniciaron a ensenar a los ninos a remendar su
vestuario, ya que a la poblacion le interesa-
ba vivir en paz.

Como administrador educativo, la vision es
fundamental en equipar de personal docen-
te de forma permanente porque al momento
de no tener a los docentes de cada grado o
areas de aprendizaje, retrocede al tener que
esperar la reubicacion de mentores provoca
largos meses o dias de espera; por lo que el
Maestro Afre, gestiona plazas 011 en 1998,
para consolidar un equipo de trabajo com-
pleto y tener una organizacion escolar de
forma anticipada para no desamparar a los
ninos y ninas de la escuela.

El buscar recursos materiales especialmente
didacticos es muy elemental para desarrollar
el proceso de ensenanza-aprendizaje; prin-
cipalmente al abordar diferentes tematicas,
sin dejar a un lado la interaccion de los es-
tudiantes con los docentes, ya que mediante
el tacto los ninos y ninas fomentan un apren-
dizaje significativo. En donde la educacion
estética forma parte integral, un elemento
muy necesario en cada area de aprendizaje
de cualquier nivel educativo, a fin de con-
solidar el perfil de egreso de los usuarios de
cualquier centro escolar.

Durante los anos de conflicto armado inter-
no, al ser protagonistas de un hecho histo-
rico que afectaria de forma integral la es-
tabilidad de las mayorias poblacionales del
pais guatemalteco, varias personas hasta la
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fecha sufren de recuerdos psicologicos de
un evento aterrador; en donde la educacion
no fue prioritaria en muchas familias, si era
necesario migrar al area urbana o movilizar-
se a otros lugares, incluso a otros paises con
resguardar la seguridad de los seres queridos
era lo importante. Por lo que el Maestro Afre
inicia procesos de apoyo psicologico en su
ambito de trabajo porque se coordiné traba-
jos con UNICEF y ASAUNIXIL, con un programa
de salud mental quien lo dirigia el psicologo
Danilo Argueta, con un carisma y calidad de
ser humano del profesional permitié la acep-
tacion del magisterio nebajense, al propiciar
ayuda a la poblacion educativa en mencion.
Gestionar en diferentes entidades para dar
alimentacion a los ninos de la escuela, al
evidenciar de manera latente los niveles de
desnutricion, mediante la refaccion escolar
genero un acto de humanidad a favor de los
pequenos con sonrisas al minimizar de mane-
ra esencial el flagelo social de pobreza, se-
cuelas especificas del contexto historico de
la nacion; en donde la educacion o los lideres
con proyeccion social, contribuyen a propi-
cia acciones mas alla de una obligacion de un
servidor publico. Gracias al apoyo de institu-
ciones adicionales al Ministerio de Educacion
como el Comité Reconstruccion Nacional y
Fundacion contra el hambre se adquiere in-
sumos necesarios para proporcionarles a los
nifos y nifas un vaso de atol en los dias lec-
tivos de clases.

Fomentar proyectos escolares permite forjar
valores en los ninos y ninas, por lo cual el
Maestro Afre inicia a practicar diversos pro-
yectos dentro de la escuela como coordinar
actividades de jardinizacion del estableci-
miento educativo con el apoyo de don Ja-
cinto como parte del personal operativo del
centro escolar, docentes y la comunidad edu-
cativa, no escatimaron esfuerzos para dejar
el establecimiento con vida a la infraestruc-
tura fisica de la entidad escolar permitié
mediante la casita de madera de pajaritos,
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la disposicion de realizar de forma incon-
dicional un proyecto de esta naturaleza. El
cuidar del corderito Panchito fue un proyec-
to que le agrado a los ninos y ninas, ya que
se turnaban para cuidarlo, lo que propicid
actitudes de responsabilidad, organizacion y
valores humanos dentro de actividades ex-
traescolares exitosas para consolidar el perfil
de egreso de los estudiantes.

Como parte del magisterio nacional las acti-
vidades son elementales para la convivencia
de mentores, como antesala de la celebra-
cion del dia del maestro siempre se selec-
ciona a directivos para distintas actividades
académicas, culturales, deportivas y sociales
que permiten salir de la monotonia cotidia-
na, el Maestro Afre fue elegido presidente
de los juegos escolares en el ano 2005 con
diversas luchas se hizo realidad el mismo.
Hay que indicar que en ese momento surgio
otro movimiento magisterial en donde varias
escuelas se retiraron para ser parte de las
huelgas; en donde se fracciono el magisterio
de Nebaj por ideales muy de interés de los
profesionales, situacion que tambaled la or-
ganizacion del evento, pero con el liderazgo,
se logro sacar avante la actividad con apoyo
de la municipalidad, el cual fue exitoso inte-
ractuar con el magisterio de Cotzal.

Educacion inclusiva ya se en practicaba en
la escuela, por ello se gestiona una silla de
ruedas para el estudiante Roberto; porque
tenia problemas para caminar y la importan-
cia de apoyar a estudiantes con capacidades
diferentes es un factor muy poco importan-
te para el Ministerio de Educacion, cuando
en las politicas educativa se da publicidad
de la misma, la realidad es otra; en primera
instancia hay necesidad de incorporar herra-
mientas para la atencion de diversos estu-
diantes porque tiene ese derecho a estudiar
y superarse. Con la iniciativa del Maestro
Afre director del establecimiento educati-
vo buscé medios para adquirir una silla de
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ruedas al estudiante, conjuntamente con
una beca del estado que la cartera educa-
tiva proporciona en educacion especial, por
situaciones muy personales del estudiante no
culmino sus estudios, pero es emprendedor y
lucha continuamente para vivir.

Forjar la educacion tecnologica en la escuela
de Xolacul, no fue tarea facil porque en el
gobierno de Oscar Berge vivio el magisterio
una pugna muy directa con la Ministra Maria
del Carmen Acefa, en donde impulsé las fa-
mosas escuelas demostrativas del futuro, con
poca aceptacion de varias escuelas del ma-
gisterio nacional, ya que las politicas del Mi-
nisterio de Educacién se enfocaban en tener
leyes macro no aceptadas por el gremio ma-
gisterial, al no tener claridad de las politica
del gobierno en mencién, hizo que directo-
res gestionaran un proyecto prometedor. En
este caso el Maestro Afre no quedo atras, la
escuela donde dirigia fue seleccionada en el
proyecto novedoso, con responsabilidades de
la comunidad educativa en mencion.

La gestion de internet para el aula demos-
trativa del futuro y desarrollar las famosas
tics, se promovio con los padres de familia
la autogestion permite la cuota mensual de
un recurso indispensable para la docencia y
los estudiantes, el cual permite a los usua-
rios tener un servicio no solo en la educacion
tecnologica, sino proveerle a los docentes
insumos electronicos para interactuar con
un presente venidero de la sociedad actual
y del conocimiento. Al final hay recompen-
sa al realizar labores en bienestar del bien
comun, por lo que el director Afre fue selec-
cionado para viajar a Corea del Sur de par-
te del Ministerio de Educacion, que permitio
compartir con otros docentes del pais e in-
teractuar; en donde observo la educacion de
otra cultura, especialmente en la formacion
tecnologica del sistema educativo de dicho
pais asiatico.
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Sumar esfuerzos para forjar extensiones uni-
versitarias de la Facultad de Humanidades
como parte de la extension, ya que en los
anos noventa solo en Santa Cruz del Quiché
se tenia con el servicio de educacién supe-
rior estatal, pero al iniciativa del Maestro
Afre era descentralizar los servicios educa-
tivos para el municipio de Nebaj por lo que
hizo los necesario para abrir una seccion
para el pueblo ixil; de igual forma fue par-
ticipe la extension del Centro Universitario
de Occidente de la Universidad de San Carlos
de Guatemala para preparar profesionales
de la educacion media del municipio; por la
creacion y funcionamiento del Centro Uni-
versitario de Quiché en el afo 2010 el primer
director el Lic. Marco Vinicio Marroquin Ro-
sas tuvieron acercamientos para concretizar
la primera cohorte de Licenciatura en Peda-
gogia y Técnico en Administracion Educativa
con Orientacion en Medio Ambiente.

El Centro Universitario de Quiché vive una
serie de problemas entre el ano 2012, pero
al llegar el Lic. Marco Vinicio de la Rosa Mo-
tepeque se establece una seccion municipal
para servir a la poblacion nebajense, en don-
de él Maestro Afre es coordinador de la ca-
rrera hasta la fecha; por lo que no se cansa
de abrir brechas a favor de una sociedad con
un entorno historico marcado por flagelos so-
ciales, que actualmente se tratan de minimi-
zar mediante el proceso educativo.

En la cuarta parte del libro el Maestro C. Fer-
nando Afre Arévalo comparte las cartas de su
renuncia para jubilarse ante el Ministerio de
Educacion, en donde expresa al ente del sis-
tema educativo a mejorar muchos procesos
en pro de la poblacién guatemalteca, con
el fin de brindar un servicio efectivo a los
mismos; principalmente cuando en el gobier-
no de Berge suprimio plazas de supervisores
educativos al reubicar docentes en el pues-
to, baja la calidad administrativa por la poca
experiencia en el cargo; en donde deja un
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reflexion para realizar acciones educativas
en favor del bien comun.

La carta que dirige al director departamental
de educacion de Quiché hace una reflexion
para garantizar la contratacion del personal
021 de docentes, ya que la estabilidad labo-
ral de los mismos no tenia garantia, especial-
mente con los pagos atrasados y sobre la exi-
gencia no habia pertinencia en la exigencia
de los maestros de contrato, especialmente
con el trato inferior que se les da, cuando
todo mentor educativo posee las mismas
funciones, atribuciones y responsabilidades
como servidores publicos para ejercer la ta-
rea docentes en las distintas comunidades
del departamento de Quiché y por lo tanto
la fragmentacion del gremio magisterial no
viene al caso.

Juicio valorativo y critico

Este libro tiene un objetivo principal ha-
cer una reflexion de la tarea docente con
vocacion, es una novela real que viven las
comunidades educativas del sector publico
principalmente en el area rural donde las
condiciones precarias repercuten en la orga-
nizacion escolar. El liderazgo del director es
parte elemental de un centro escolar para
realizar diferentes gestiones a favor de la
comunidad educativa, la vision e integracion
de los participes del hecho educativo garan-
tiza los cambios significativos ante cualquier
escenario historico que viva un contexto.

Cada accion educativa que el autor pre-
senta en su obra concretiza actitudes muy
funcionales desde la direccion de un centro
educativo, tarea docente, apoyo a la comu-
nidad y sociedad, al permitir incursionar el
verdadero desarrollo social de un contexto
social diverso como la nacion guatemalteca.
Al practicar una actitud propositiva germina-
ra significativamente cambios de fondo a un
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que a pasos lentos. Esta herramienta educa-
tiva es un referente del como ejercer la la-
bor educativa en cualquier nivel o sector del
sistema de educativo nacional desde el nivel
educativo preprimario, primario, medio e in-
cluso a nivel superior; porque los procesos se
asemejan en funcion de brindar un servicio a
sus usuarios, a fin de entregar a la sociedad
seres humanos que contribuyan a solucionar
problematicas de su entorno social.

Interesante conocer la disposicion de un ad-
ministrador educativo de carrera no se re-
sistio al cambio, con el hecho de fomentar y
gestionar un aula tecnologia para en centro
educativo responsable, dio una antesala a lo
que venia en el 2020; al practicar una docen-
cia y administracion educativa diferente a la
cotidianeidad, derivada por la pandemia CO-
VID-19, que vino a revolucionar cada contex-
to de Guatemala, especialmente en comuni-
dades rurales del pais, en donde su realidad
es diferentes a centro educativos privados .
El tener una antesala de enfoque pedagogi-
cos de educacién a distancia, virtual y onli-
ne, permite a los actores de la comunidad
educativa a continuar con sus labores sin es-
catimar esfuerzos al momento de tener obs-
taculos en un proceso educativo diferente;
especialmente cuando los entornos sociales
son diferentes en cada region del pais.

El tener politicas propias de la institucion per-
tinentes a los que el Ministerio de Educacion
impulsa, permite a todo establecimiento edu-
cativo tener un proyecto educativo institucio-
nal, congruente a las demandas y necesida-
des de un contexto multiétnico, multilinglie
y pluricultural, en funcion de establecer una
docencia integral, sin omitir los cambios sig-
nificativos de la sociedad del conocimiento e
incorporarlos a la vida de los ciudadanos, sin
olvidar la raices ancestrales de cada lugar de
la bella nacion guatemalteca.
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El compartir experiencias reales de la admi-
nistracion educativa en el presente escrito,
proporciona un manual de vida para el que-
hacer educativo diario desde cualquier esfe-
ra del conocimiento y ambito de que hacer
educativo, ante cualquier época historia,
escenario social; el cual permite la autofor-
macion de los involucrados del proceso de
formacion. Por lo tanto, todo servidor publi-
co se debe a la poblaciéon y por ende debe
responder de manera significativa al tener
a seres humanos valiosos desde su cosmovi-
sion, axiologia, riqueza natural y cultural de
un municipio con reservas naturales intere-
santes, pero con la necesidad de favorecer a
su poblacion mediante la educacion; princi-
palmente en escenario cadtico para la socie-
dad actual en donde fomentar una educacion
virtual se dificulta en el sistema educativo
nacional, especialmente del sector publico
del pais.

Por lo cual ante una nueva forma de lidiar
procesos educativos en las repercusiones del
COVID-19, mediante la lectura de este libro
permitira desarticular de la mente de los lec-
tores una forma hegemonica de ver la edu-
caciéon como un factor bancario o monotonia
laboral sin un recurso humano favorable a su
entorno social, especialmente ante aconte-
cimientos emergentes del mundo de hoy.

CONCLUSION

Para ejercer la labor educativa los mas im-
portante es la vocacion y disposicion de ser-
vir a la poblacion sin estereotipo alguno,
mas aun ante la situacion educativa actual
del pais; que tiene dificultades para atender
a la nifez principalmente del sector publi-
co al bridar el servicio educativo en tiempos
de pandemia. Por lo cual el presente libro
proporciona herramientas puntuales para
afrontar los desafios de los responsables de
dirigir el hecho educativo en base a las poli-
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